Finanzierungssurrogate - Factoring

Unter Factoring wird der laufende Verkauf von Forderungen (aus Warengeschaften) an einen Factor verstanden. Die Kredit-
funktion, die Forderungen innewohnt, wird auf den Factor ubertragen. Die Unternehmung (Anschlusskunde) erhalt liquide
Mittel, die fur andere Zwecke eingesetzt werden kdnnen.

Factor o
Verkauf von Bonitétspriifung
Forderunge
Zahlungen Zahlung
. Kaufvertrag R
Lieferung ;
Anschlusskunde ” Debitor
Informationen N
7 Factoringfunktionen ;

Die Factoringgebihr, um die die Gutschrift
fur die Forderungen gekirzt wird, setzt sich

Zusammen aus:

- den bankublichen Schuldzinsen (Giro-

konto)

- einem Risikoaufschlag (in Abhéngigkeit

von der Bonitéat der Schuldner)
- einem Entgelt fur die
Dienstleistungsfunktion

7 Finanzierungsfunktion 7

7 Delkrederefunktion

Der Kundenkredit wird auf den
Faktor ubertragen.

Der GroRteil der Forderungen

(80 — 90 %) wird sofort gut-
geschrieben. Ein Teil des Restes
wird zur Sicherheit (vor z. B.
Mangelriigen) einbehalten und ein
kleiner Teil verbleibt als Gebiihr
beim Factor.

Ubernahme des Kredit-
risikos, inkl. Kosten fiir
das Mahnwesen und
fur das Inkasso.

Dienstleistungs-
funktion

Ubernahme

- der Debitorenbuchhaltung
- des Mahnwesens

- des Inkassos
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Flexible Plankostenrechnung - grafische Darstellung

Grafische Darstellung der Abweichungen:

1 Koordinatensystem erstellen und die Achsen benennen.

2 Kurve der "verrechneten Plankosten”, ausgehend vom
Ursprung, einzeichnen (Steigungsverhéltnis ist der PKVS).

3 Kurve der "Sollkosten”, auf der Y-Achse ausgehend vom
Fixkostensockel, einzeichnen (Steigungsverhaltnis = kv).

4 Im Schnittpunkt der "verrechneten Plankosten" und "Soll-
kosten" liegt die Planbeschaftigung.

5 Prufen, ob die Ist-Beschéaftigung grofRer oder kleiner als die
Planbeschéaftigung ist. Entsprechend links oder rechts von
der PB die Abweichungen im Weiteren eintragen.

6 Eintrag der Ist-Kosten als Punkt. Die Hohe der Istkosten ist
Uber die Formel zur Berechnung der Abweichungen zu
finden.

Kosten in EUR
Kapazitatsgrenze

Verrechnete
Plankosten

Sollkosten

{

h Menge in Einheiten

IB<PB PB 1B >PB

Beispiel:
BA ist positiv, d. h. IB > PB, somit missen rechts vom Schnitt-
punkt der beiden Geraden die Abweichungen eingetragen
werden.

Da die VA negativ ist, mussen die Ist-Kosten oberhalb der
Gerade der Sollkosten liegen. Die Frage stellt sich, ob die
Istkosten auch oberhalb der Kurve der verrechneten Plan-
kosten sind.

Da die GA negativ ist, missen die Istkosten oberhalb der
verrechneten Plankosten sein.

Kosten in EUR
Kapazitatsgrenze

Verrechnete
Plankosten

Sollkosten

f

h Menge in Einheiten
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Produktionsfunktion Typ B - intensitdtsmaRige Anpassung

Kurzfristigen Beschaftigungsschwankungen kann auch mit
einer Anderung der Intensitiat begegnet werden. Dabei wird
von der optimalen Intensitat (= niedrigste Kosten aller
Verbrauche) abgewichen, indem die Geschwindigkeit der
Anlagen vermindert oder erhoht wird.

+ Verbrauch an PF
P Intensitdt
< v >
niedrigere héhere
Intensitét Optimale Intensitét
Intensitét

Eine Verminderung der Intensitat ist i. d. R. nicht sinnvoll,
eine zeitliche Anpassung ist kostenglinstiger. Eine Erhéhung
der Intensitat kann, falls keine zeitliche Anpassung mehr
moglich ist, durchaus sinnvoll sein, z. B. um einer héheren
Absatzlage zu begegnen. Beispiel:

Menge je Std.| Kosten | Kosten je Stiick

10 22,00 - 2,20 +
20 41,00 + 2,05 .
30 58,50 ¢ 1,95+ 4 opt. Int.
40 81,20 « 2,03+

Eine Verminderung der
Intensitét ist i. d. R.
nicht sinnvoll, eine
zeitliche Anpassung ist
kostenglnstiger. Eine
Erhdéhung der Intensitéat
kann, falls keine
zeitliche Anpassung
mehr moglich ist,
durchaus sinnvoll sein,
z. B. um einer hdheren
Absatzlage zu begeg-
nen.

Kosten

Wende-
punkt

.

Opt. Int.

}
e

Opt. Int.

Kf
y'y » Menge
Niedrigere Hohere
Int. Int.

Diese Skizze zeigt den
Kostenverlauf in Abhén-
gigkeit von Intensitat. Im
Wendepunkt liegt die
optimale Intensitat.
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Motivationstheorie |

Motivation der Mitarbeiter ist eine zentrale Aufgabe des
Managements. Motivation ist der Antrieb, der aus (unbefriedig-
ten) Bedurfnissen (= Gefiihl des Mangels) resultiert. Dieser
Antrieb kann in der Person vorhanden sein, aber auch von
Auf3en kommen:

Motivation

Extrinsische Motivation Intrinsische Motivation

= sekundare Motivation
(von auBBRen kommende
Motivation)

z. B. durch Zwang,
erwartete Belohnung und
Lob, Bezahlung

= primére Motivation

(von innen kommende
Motivation)

z. B. eigener Antrieb Erfolg
zu haben, Freude an der
Arbeit

Motivationstheorie nach Maslow

Maslow unterscheidet finf Bedirfnisstufen, die er in einer
Pyramide (von unten nach oben) anordnet.

Grundlagen der Theorie:

Ist ein Bedirfnis befriedigt, erlischt die Motivationskraft. Sind
die Bediirfnisse der untersten Stufe erfillt, entstehen Bedurf-
nisse in der zweiten Stufe usw. (vorher haben diese Bediirf-
nisse keinerlei Relevanz).

Das Bediirfnis nach Selbstverwirklichung wird dagegen nie
ganzlich befriedigt werden kénnen (Wachstumsbedurfnis).

Wachstums-
beddrfnis

Bedurfnis nach
Selbstverwirklichun

ICH-Bediirfnisse
z. B. Prestige, Achtung, Status

Defizit-

Soziale Bediirfnisse bedirfnisse

z. B. Interaktion, Liebe, Zugehérigkeit

Sicherheitsbedirfnisse
z. B. Schutz des Lebens, Arbeitsplatzes

Physiologische Bediirfnisse
z. B. Essen, Trinken, Kleidung, Wohnung 4

Kritik:

- Menschen empfinden ab einer gewissen Reife die Stufen
als mehr oder weniger wichtiger

- Ubergange zwischen den einzelnen Stufen sind flieRend

- der Grad der Befriedigung ist nicht messbar

- die Aussage der 100 %-ige Erfiillung einer Stufe als Vor-
aussetzung fiir die néchst héhere Stufe lasst sich nicht
pauschal sagen
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